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Poucas empresas familiares ndo tem problemas sucessoérios. Baseados nesta constatacdo,
realizamos um estudo acurado de varios modelos, de situacGes especificas que nos foram
trazidas por clientes e da realidade das empresas brasileiras como um todo. Foram muitos
anos de estudo e pesquisa e, depois disso, hoje acredito termos desenvolvido uma férmula
bastante eficiente de viabilizacdo do processo sucessorio de uma empresa familiar, pela qual se
preserva a empresa e evitam-se os naturais atritos entre os sdcios remanescentes da empresa
e os herdeiros ou sucessores do socio falecido.

PLANOS DE SUCESSAO JA IMPLANTADOS

Esse plano sucessério, nos Uultimos 10 anos, foi por nés implantado em alguns grupos
empresariais e, nos casos onde ja tivemos sucessdao, o modelo funcionou perfeitamente,
conforme planejado, mantendo integra a salde da empresa, sem qualquer descontentamento
relevante ou rejeicdo por parte dos socios remanescentes, ou dos herdeiros. ]Ja tivemos casos
de empresas de um sé dono, cujo quadro sucessorio se restringia aos herdeiros no ambito de
sua familia: a esposa, os filhos, netos, genros e noras.

Em outros casos, encontramos empresas ja na segunda geragdo, administradas por irmaos,
cuja problematica sucessoéria ja abrangia varias familias: irmaos, maridos, esposas, cunhados,
filhos, netos, sobrinhos, etc. Tivemos outros exemplos de empresas com a terceira geragdo no
poder e aspectos sucessorios muito mais abrangentes. Enfim, hd um sem numero de exemplos
e possibilidades, quase todos passiveis de disciplina e ordenamento segundo o modelo
idealizado.

COMO IMPLANTAR UM PLANO SUCESSORIO E QUEM DEVE FAZE-LO

N3o se trata evidentemente de uma féormula magica mas, sim, de todo um procedimento
ordenado, que requer um acurado exame da empresa e a situacdo pessoal de cada sécio e de
suas familias e herdeiros.

O trabalho requer necessariamente a participagao de advogado, preferentemente que desfrute
da confianga de todos os sécios (um s advogado para todos é meio caminho andado para o
sucesso da implementacdo do plano) e de um contador ou auditor que conhega bem a
empresa, os quais fardo, em conjunto, um exame da organizacdo societaria atual, assim como
planejamento e implantacdo de uma reestruturacdo societaria da empresa propriamente dita,
gue pode dar-se, por exemplo, através da criacdo de empresas holdings familiares para cada
grupo de quotistas ou acionistas da empresa principal e uma outra empresa holding coletiva
que agruparia as holdings familiares referidas antes, deixando a empresa principal operando
sem ter internamente os possiveis conflitos entre sécios ou acionistas, que dar-se-iam no
ambito da holding coletiva.

A tudo isso, acrescenta-se uma combinacdo de testamentos individuais de cada socio e seu
conjuge, com apodlices de seguro de vida também individuais. O plano se viabiliza
principalmente com o seguro de vida, como dito abaixo.

O sistema desenvolvido é relativamente simples, mas com muitas etapas de implantagao, que
demandam a participagdo e sobretudo a vontade de todos os sodcios, para se alcancar o
objetivo principal, que é a organizacdao do processo sucessorio na empresa, para preserva-la.
CRONOLOGIA DO TRABALHO

O trabalho comeca pela analise do quadro social da empresa e a situagdao pessoal e familiar de
cada um dos socios. Nesta etapa, sao feitas reunides individuais com todos os sécios, para se
conhecer suas virtudes e seus problemas. Em se tratando de empresa de um s6 dono, os
entendimentos sdo feitos com ele e com seu cénjuge e filhos, naturalmente observadas as
restricbes de caso a caso.

Ainda nesta primeira fase, todo um trabalho de convencimento e explicagcdao deve ser feito
individualmente com os sdécios e eventualmente seus conjuges ou filhos, para que ndo reste
duvida sobre a eficacia do sistema a ser implantado e dos beneficios que o0 mesmo traz para
todos. Essa primeira etapa é essencial, porque todos precisam acreditar no método a ser
implantado e estarem certos que ele ndo lhes sera prejudicial. E preciso, também, que as
partes confiem na equipe encarregada do trabalho.

O método, em verdade, é impessoal, tratando a todos os socios ou herdeiros em igualdade de
condicdes, apenas observando suas respectivas participacdes societarias, ou seja, os
percentuais que detém no capital da empresa ou sua perspectiva futura. Ndo se trata de



discussao de heranga futura, mas de se materializar juridicamente e de forma antecipada, as
consequéncias sucessorias no ambito daquela empresa, o que é perfeitamente legal e factivel
segundo a legislacdo comercial e civil vigente. E preciso respeitar-se as regras do Cédigo Civil
pertinentes a sucessdo e usar delas, de forma compativel, via testamentos e outros
instrumentos validos (como, por exemplo, adiantamento de legitima; doacdo em vida de
acdes, com reserva de usufruto; doacdo de agGes com clausulas de intransferibilidade,
impenhorabilidade e incomunicabilidade, etc.). S3o muitas as alternativas, absolutamente
legais, que podem ser utilizadas, em prol do bem comum e pela manutencdo da empresa
como um bem econO6mico de interesse social e familiar.

UTILIZAGCAO DE TESTAMENTOS

Os testamentos, que sao idealizados e formalizados de acordo com a vontade e o desejo
expresso de cada sdcio, sem interferéncia ou muitas vezes sequer conhecimento por parte dos
demais, passam a ser instrumentos eficazes e legitimos de realizagdo da vontade e
implementagdo do plano sucessério idealizado. E preciso saber conjugar os efeitos do
testamento, com os outros atos societarios e civis, para se alcangar inteiramente os resultados
almejados.

A PARTICIPAGCAO DE TODOS OS SOCIOS

Em relacdo a empresa, todos os sécios tomam parte na reorganizagao societaria, formam suas
holdings pessoais e tém o mesmo tratamento. Cria-se um padrdo, que todos os socios
adotarao uniformemente, com as adaptacgOes naturais a cada situagao especifica.

A formagdo das holdings pessoais, por exemplo, acontece seguindo as caracteristicas
individuais de cada socio, observando sua situagao conjugal e a condicdo de seus respectivos
herdeiros. A holding coletiva é o somatério das holdings pessoais e ira, afinal, deter a
totalidade das acdes ou das quotas da familia na empresa operacional.

O SEGURO DE VIDA COMO FACILITADOR DO PROCESSO

Ainda temos mais um componente estratégico do plano, que é o seguro de vida, que
desempenha papel fundamental no sucesso desejado.

O que de fato emperra uma sucessao em empresa familiar, é a falta de recursos liquidos
(dinheiro) por parte dos socios remanescentes ou de herdeiros com mais vocacdao para o
negocio, que lhes possibilite adquirir e pagar as agbes ou quotas de seus outros irmaos,
cunhados, mae, sobrinhos, primos ou parentes em geral, também herdeiros e com direito a
um quinhdo no espodlio. Pela falta de recursos, acaba a empresa ficando com acionistas ou
quotistas herdeiros, que ndo tém interesse nela e nem conseguem se desfazer de suas quotas
ou acoes.

A presencga desses socios, dificulta a vida da empresa e torna dificil a convivéncia de todos.
Como fazer para que existam tais recursos e que todos os herdeiros tenham seus direitos
igualmente assegurados? Ao mesmo tempo, como conciliar esse interesse, com a
sobrevivéncia e prosperidade da empresa?

Encontramos no seguro de vida um instrumento eficaz para gerar, a custos relativamente
baixos, 0s recursos necessarios para implementacdo de um plano sucessério, que ja tenha sido
implantado com todos os demais requisitos testamentarios e societarios referidos acima (ha
planos de seguro de vida acessiveis e que, ao longo do tempo, ndo representam um grande
desembolso). Com o valor do seguro pode-se fazer muito, adquirindo-se as acdes dos
herdeiros que ndo tenham vocacdo para o negdcio, em beneficio daqueles que tenham tal
vocagdo, ou mesmo com a exclusdo de todos os herdeiros, mediante a compra das agdes pelos
socios remanescentes, por valor justo, previamente arbitrado pelas partes.

Muito raramente, nos exemplos que ja tivemos, encontramos conjuge ou herdeiro que ndo
preferisse receber o valor das acdes em dinheiro, transferindo-as ao(s) socio(s)
remanescente(s) ou herdeiro(s) que tenham interesse em ficar com a empresa. Por isso,
dizemos que a existéncia dos recursos para essas aquisicoes é fundamental para o éxito do
plano. O seguro, quando coletivo (de todos os sécios) pode ser custeado pela propria empresa,
sem onerar diretamente as pessoas e, de fato, ajuda muito.



